
KOBAYASHI Yusuke

各部・課の
担当業務に
あわせて分解

各担当の
ミッション
として分解

マネジメントレイヤー

●  新規事業開発
●  全社DXの戦略・実行

●  事業変革
●  事業部でのDXの 

戦略・実行
●  新規サービス開発

●  業務プロセスの改善・ 
高度化

●  現場でのDX導入

●  オペレーションの 
効率化・高度化

●  DXの実行・人材育成
●  DXツール・新技術の活用

DX関連の代表的な取り組み

全社DXを実現する
5W1H

（全社DX戦略・ロードマップ）

全社
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事業部
DX

部・課での
DX

担当での
DX

事業DXを実現する
5W1H

（事業部DX戦略・ロードマップ）

部・課でのDXを実現する
5W1H

（部・課の実行計画）

担当でのDXを実現する
5W1H

（個人のミッション）

レイヤー単位でのDX（5W1H）

各事業部の
担当領域に
あわせて分解

現場レベル
まで

分解して
いないと

GAPが発生
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担当
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セ
ッ
ト
を
促
す
こ
と
は
経
営
層
、
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
層
の
役
割
と
い
え
る
。

「
Ｄ
Ｘ
を
通
じ
て
事
業
開
発
を
す
る
た

め
に
社
員
の
共
感
を
得
る

―
こ
ん
な

ふ
う
に
い
う
と
、
な
ん
だ
、
結
局
は
ア

ナ
ロ
グ
の
世
界
観
が
大
事
な
の
か
と
思

わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
も
、
実

際
そ
の
通
り
な
ん
で
す
よ
。
現
場
の
共

感
を
も
と
に
組
織
全
体
で
こ
と
に
当
た

ら
な
け
れ
ば
、
時
代
の
荒
波
を
乗
り
越

え
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
し
、
ま
し
て

デ
ジ
タ
ル
化
や
新
規
事
業
開
発
も
実
現

し
な
い
で
し
ょ
う
」

ガ
イ
デ
ィ
ン
グ
プ
リ
ン
シ
プ
ル
そ
の

も
の
も
、
決
し
て
目
新
し
い
言
葉
を
並

べ
立
て
る
必
要
は
な
い
と
い
う
。
重
要

な
の
は
、
組
織
の
メ
ン
バ
ー
全
員
が
信

じ
ら
れ
る
適
切
な
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
作

り
、
共
感
を
生
み
出
す
こ
と
。
手
間
が

か
か
る
か
ら
と
、
こ
れ
に
し
っ
か
り
取

り
組
ま
な
い
経
営
ト
ッ
プ
は
多
い
と
い

う
が
、
そ
う
し
た
手
抜
き
は
失
敗
を
招

く
。
各
レ
イ
ヤ
ー
の
目
線
で
納
得
で
き

る
事
業
目
的
を
提
示
で
き
る
か
ど
う
か

が
、
新
規
事
業
開
発
の
最
初
の
関
門
と

い
え
る
だ
ろ
う
。

担
当
者
と
し
て
も
事
業
の
全
体
に
お
け

る
自
ら
の
役
割
が
見
え
て
く
れ
ば
、『
自

分
が
頑
張
れ
ば
こ
の
ピ
ー
ス
が
埋
ま

る
』と
自
覚
で
き
、
責
任
感
や
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
醸
成
に
も
つ
な
が
る
と
考
え

ら
れ
ま
す
」と
吉
村
氏
は
述
べ
る
。

大
切
な
の
は
、
現
場
を
巻
き
込
む
た

め
に
共
感
を
得
る
こ
と
。
変
革
の
実
質

的
な
担
い
手
は
現
場
の
担
当
者
で
あ
り
、

彼
ら
に
当
事
者
意
識
を
持
っ
て
も
ら
う

こ
と
が
新
規
事
業
創
出
に
は
必
要
不
可

欠
な
の
だ
。
共
感
は
、
そ
の
基
盤
を
形

成
す
る
も
の
と
い
え
る
。
共
感
な
し
に

は
、
こ
こ
か
ら
先
、
ど
う
事
業
を
作
っ

て
い
く
に
し
て
も
停
滞
や
手
戻
り
を
余

儀
な
く
さ
れ
た
り
、
最
悪
の
場
合
は
空

中
分
解
も
あ
り
得
る
だ
ろ
う
。

現
場
の
共
感
を
も
と
に

組
織
全
体
で
こ
と
に
当
た
る

こ
れ
か
ら
の
時
代
の
事
業
開
発
は
変

革
を
伴
う
総
力
戦
と
述
べ
た
通
り
、
経

営
層
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
、現
場
が
一
体

と
な
っ
て
新
事
業
に
挑
む
環
境
を
整
え

る
こ
と
が
重
要
だ
。
そ
し
て
、
そ
の
環

境
を
整
え
、
変
革
に
向
け
た
マ
イ
ン
ド

図表3　経営層から担当者レベルへの変革の目的の落とし込み

「
情
報
収
集
は
、
仮
説
を
作
る
こ
と
を

目
的
に
現
状
把
握
を
す
る
、
そ
の
た
め

に
行
う
こ
と
で
す
。一
方
、ス
タ
デ
ィ
は

立
て
た
仮
説
の
有
効
性
や
可
能
性
を
検

証
す
る
た
め
に
、
他
社
の
事
例
を
通
じ

て
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
分
析
を
行
う
こ
と
を

指
し
ま
す
」

さ
ら
に
、
情
報
収
集
と
ス
タ
デ
ィ
を

正
し
い
順
序
で
行
う
こ
と
も
大
切
だ
と

小
林
氏
は
強
調
す
る
。
集
め
た
事
例
の

情
報
を
も
と
に
、「
う
ち
で
は
こ
う
し
た

ら
ど
う
か
」と
仮
説
を
立
て
る
企
業
は

多
い
。
し
か
し
、
自
社
の
現
在
地
を
あ

い
ま
い
に
し
た
ま
ま
先
行
事
例
を
参
照

し
て
も
、
的
を
射
た
仮
説
に
な
ら
な
い
。

ま
ず
は
情
報
収
集
し
て
自
社
の
事
業
環

境
や
市
場
の
現
状
を
把
握
し
、
こ
こ
で

得
た
1
次
情
報
を
も
と
に
仮
説
を
作
る

の
だ
。

次
に
、
そ
の
仮
説
を
先
行
事
例
と
照

識
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

他
方
、
で
き
る
だ
け
多
く
の
情
報
を

集
め
て
事
業
構
想
に
臨
も
う
と
、
成
功

事
例
や
外
部
環
境
の
分
析
、
最
新
技
術

な
ど
の
情
報
を
手
当
た
り
次
第
に
集

め
る
企
業
も
少
な
く
な
い
。こ
の
場
合
、

情
報
の
海
に
お
ぼ
れ
た
末
、
ど
れ
が
有

益
な
情
報
か
の
見
当
も
つ
け
ら
れ
な
い

ま
ま
、
肝
心
の
事
業
開
発
に
着
手
で
き

な
い
と
い
う
パ
タ
ー
ン
に
陥
り
が
ち
だ
。

多
く
の
企
業
が
行
っ
て
い
る

間
違
っ
た
ア
プ
ロ
ー
チ

で
は
、
Ｄ
Ｘ
の
よ
う
な
新
た
な
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
を
絡
め
た
事
業
構
想
や
戦
略

立
案
に
資
す
る
情
報
を
、
ど
の
よ
う
に

し
て
手
に
入
れ
た
ら
い
い
の
だ
ろ
う
か
。

重
要
な
の
は
、「
情
報
収
集
」と「
ス
タ

デ
ィ（
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
分
析
）」を
区
別
す

る
こ
と
だ
と
小
林
氏
は
い
う
。

ジ
ャ
ー
・
小
林
裕
輔
氏
は
指
摘
す
る
。

「
確
実
に
う
ま
く
い
く
事
業
で
な
け

れ
ば
手
を
出
し
た
く
な
い
と
い
う
後
ろ

向
き
の
姿
勢
で
は
、
自
社
の
変
革
を
や

り
遂
げ
る
こ
と
は
で
き
な
い
で
し
ょ
う
。

そ
も
そ
も
、
同
じ
業
界
で
も
企
業
ご
と

に
組
織
風
土
も
強
み
も
異
な
っ
て
当
然

で
す
。
経
営
層
の
方
々
に
は
、
新
規
事

業
の
種
を
探
す
こ
と
を
目
的
に
他
社
の

事
例
を
探
る
こ
と
は
意
味
が
な
い
と
認

新
し
い
事
業
ア
イ
デ
ア
を
評
価
す
る

際
、「
う
ち
の
会
社
で
も
う
ま
く
い
く
の

か
？ 

業
界
で
の
成
功
事
例
は
な
い
の

か
？
」と
質
問
す
る
経
営
者
が
い
る
。
同

業
他
社
が
す
で
に
取
り
組
ん
で
い
て
、成

功
し
て
い
る
事
業
な
ら
追
随
し
て
も
い

い

―
そ
ん
な
思
考
が
透
け
て
見
え
る

よ
う
だ
が
、こ
の
問
い
は
ナ
ン
セ
ン
ス
と

い
わ
ざ
る
を
得
な
い
と
、リ
ブ
・
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
の
ア
ソ
シ
エ
イ
ト
マ
ネ
ー

「
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
分
析
」は
、

事
例
収
集
と
異
な
る
こ
と
を
理
解
す
る

実践ポイント02
情
報
は
う
ま
く
使
え
ば
宝
の
山
だ
が
、
扱
い
方
を
間
違
う
と
袋
小
路
に
入
り
か
ね
な
い
。

事
業
開
発
で
は「
情
報
収
集
」と「
ス
タ
デ
ィ
」を
区
別
す
る
こ
と
、
ま
た
質
の
高
い
ス
タ
デ
ィ
を
実
現
す
る
こ
と
が
勝
敗
の
決
め
手
と
な
る
。
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見
る
べ
き
は
ビ
ッ
グ
ワ
ー
ド
で
は
な
く
、目
指
す
ゴ
ー
ル
の
明
確
化
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市場投入からの
経過時間

売上
（普及度合い）

導入期 成長期 成熟期

C市場
B市場

A市場
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「
優
れ
た
経
営
者
は〝
何
を
や
る
か
〞よ

り〝
い
つ
や
る
か
〞を
重
視
し
ま
す
。
新

規
事
業
が
成
功
す
る
か
ど
う
か
は
、
世

に
出
す
タ
イ
ミ
ン
グ
も
大
き
く
影
響
す

る
か
ら
で
す
。つ
ま
り
、何
が
起
こ
れ
ば

い
い
の
か
を
察
知
し
て
、
そ
の
瞬
間
に

向
け
て
十
分
な
準
備
を
し
て
お
く
こ
と

が
勝
敗
の
鍵
を
握
る
と
も
い
え
る
。
先

行
き
を
読
め
て
い
な
い
人
は
重
大
な
変

化
が
あ
っ
て
も
見
過
ご
し
て
し
ま
い
ま

す
が
、
ス
タ
デ
ィ
を
し
っ
か
り
行
っ
て

い
る
人
は
潮
目
の
変
化
を
敏
感
に
感
じ

取
り
、
フ
ラ
グ
が
立
っ
た
瞬
間
に
行
動

を
起
こ
す
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
」

う
ま
く
い
っ
た
事
例
か
ら
垣
間
見
え

る
成
功
要
件
を
嗅
ぎ
取
り
、そ
れ
を「
自

分
の
業
界
で
起
こ
る
と
し
た
ら
、
こ
う

な
る
の
で
は
な
い
か
」と
未
来
予
測
へ

と
置
き
換
え
る
。
こ
の「
だ
と
し
た
ら
」

の
仮
説
を
、
で
き
る
だ
け
精
緻
に
組
み

立
て
る
こ
と
が
重
要
な
の
だ
。

「
い
く
ら
分
析
に
励
ん
で
も
、『
だ
と
し

た
ら
』の
発
想
が
な
い
と
永
久
に
足
元

を
掘
り
続
け
る
だ
け
。
い
つ
ま
で
経
っ

て
も
事
業
開
発
に
着
手
で
き
ま
せ
ん
。

そ
れ
で
は
や
は
り
だ
め
で
、『
だ
と
し

な
ど
と
、
あ
る
程
度
見
当
を
つ
け
る
こ

と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
」

「
だ
と
し
た
ら
」の
仮
説
を

で
き
る
だ
け
精
緻
に
組
み
立
て
る

ス
タ
デ
ィ
の
別
の
パ
タ
ー
ン
と
し
て

は
、
先
に
も
触
れ
た
通
り
、
成
立
要
件

が
何
か
を
探
る
際
に
も
行
わ
れ
る
。
そ

の
成
立
要
件
と
同
じ
よ
う
な
こ
と
が
、

自
社
の
属
す
る
業
界
や
事
業
環
境
で
起

こ
れ
ば
、
新
規
事
業
の
成
功
の
確
度
は

高
ま
る
と
考
え
ら
れ
る
。

例
え
ば
、
ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
の
よ
う

に
小
売
業
界
で
Ｉ
Ｔ
化
が
進
ん
で
い
る

の
は
、
ど
う
い
う
成
立
要
件
を
満
た
し

た
た
め
だ
と
考
え
ら
れ
る
か
。
こ
れ
を

ス
タ
デ
ィ
分
析
す
る
と
、「
コ
ロ
ナ
禍
で

在
宅
の
買
い
物
が
当
た
り
前
に
な
っ
た

か
ら
」「U

ber

な
ど
に
よ
り
配
送
ド
ラ

イ
バ
ー
が
市
場
に
増
え
た
か
ら
」な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。
仮

に
、
こ
の
中
で
最
も
重
大
な
要
件
が
配

送
網
の
充
実
に
あ
っ
た
と
判
断
さ
れ
る

な
ら
、
自
分
の
属
す
る
業
界
で
も
同
様

の
変
化
が
起
き
る
ま
で
タ
イ
ミ
ン
グ
を

待
つ
の
が
得
策
と
な
る
わ
け
だ
。

成
長
期
や
成
熟
期
に
入
る
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
で
あ
れ
ば
、
同
じ
よ
う
な
市
場

の
広
が
り
が
日
本
で
も
見
込
め
る
の
で
、

な
ら
ば
日
本
展
開
に
踏
み
出
そ
う
と
決

断
で
き
る
わ
け
で
す
」

ス
タ
デ
ィ
で
見
る
べ
き
点
は
ま
さ
に

こ
こ
だ
。
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
熟
度
が

い
ま
ど
の
く
ら
い
か
、
ど
の
業
界
な
ら

同
じ
よ
う
な
ヒ
ッ
ト
が
起
き
る
の
か
を

推
し
量
る
の
で
あ
る
。

こ
こ
で
の
注
意
点
は
、
業
界
そ
の
も

の
の
成
熟
度
が
違
う
こ
と
を
考
慮
に
入

れ
る
こ
と
だ
と
小
林
氏
は
い
う
。

「
例
え
ば
Ｉ
Ｔ
導
入
に
つ
い
て
、
物
流

業
界
や
ウ
ェ
ブ
業
界
は
比
較
的
進
ん
で

い
ま
す
が
、
建
設
や
製
造
の
業
界
は
遅

れ
気
味
で
す
。
だ
か
ら
Ｄ
Ｘ
を
活
用
し

た
事
業
開
発
を
構
想
す
る
に
し
て
も
、

物
流
で
う
ま
く
い
っ
て
い
る
も
の
を
製

造
に
も
当
て
は
め
ら
れ
る
と
は
限
ら
な

い
わ
け
で
す
。一
方
で
、両
業
界
の
間
に

位
置
す
る
の
が
小
売
業
と
い
う
見
立
て

が
あ
る
。
そ
れ
を
踏
ま
え
て
、『
な
ら
ば
、

次
に
Ｉ
Ｔ
化
の
波
が
来
る
と
し
た
ら
小

売
だ
ろ
う
』あ
る
い
は『
小
売
ま
で
来
て

い
る
な
ら
、
次
は
製
造
に
来
る
だ
ろ
う
』

う
の
で
あ
る
。

「
海
外
の
先
進
事
例
を
お
手
本
と
し
て

日
本
で
事
業
開
発
を
行
う
、
い
わ
ゆ
る

タ
イ
ム
マ
シ
ン
経
営
を
実
践
す
る
企
業

が
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
企
業
は
、
事

業
化
を
狙
う
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
海
外

市
場
の
成
長
の
度
合
い
を
慎
重
に
見

極
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
仮
に
ま

だ
黎
明
期
で
あ
れ
ば
、
市
場
に
ど
れ
だ

け
受
け
入
れ
ら
れ
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。

い
てC

hatG
PT

を
活
用
し
た
事
業
ア

イ
デ
ア
が
出
た
と
し
よ
う
。
そ
の
よ
う

な
ケ
ー
ス
に
お
い
て
、C

hatG
PT

を

す
で
に
実
用
化
し
て
い
る
事
業
者
は
、

ど
の
業
界
で
ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
を

展
開
し
て
い
る
の
か
、
そ
れ
は
ど
れ
く

ら
い
普
及
し
て
い
る
か
、
な
ど
と
い
っ

た
こ
と
を
探
る
た
め
に
ス
タ
デ
ィ
を
行

て
い
る
他
社
や
他
業
界
の
事
例
を
幅
広

く
分
析
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
視
野

を
広
げ
る
こ
と
で
、
自
社
に
置
き
換
え

た
と
き
の
戦
略
シ
ナ
リ
オ
の
ヒ
ン
ト
が

得
や
す
く
な
り
ま
す
」

と
は
い
え
、
こ
こ
に
は
落
と
し
穴
も

潜
ん
で
い
る
。
そ
の
1
つ
が
、
表
面
的

な
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
リ
サ
ー
チ
だ
け
を
行

い
、
情
報
収
集
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
こ

と
。
手
当
た
り
次
第
に
集
め
た
情
報
を

さ
ば
き
き
れ
な
い
と
い
う
前
述
の
ケ
ー

ス
も
、こ
れ
に
重
な
る
だ
ろ
う
。

落
と
し
穴
の
2
つ
目
は
、
適
切
で
な

い
競
合
を
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
先
に
選
ん
で

し
ま
う
こ
と
。
例
え
ばC

hatG
PT

を

活
用
し
て
事
業
開
発
を
し
よ
う
と
考
え

て
も
、
そ
の
開
発
元
で
あ
るO

penA
I

の
事
例
を
研
究
し
た
と
こ
ろ
で
、
日
本

企
業
の
ほ
と
ん
ど
は
参
考
に
な
ら
な
い
。

な
ぜ
な
ら
技
術
力
や
資
本
な
ど
、
持
っ

て
い
る
ア
セ
ッ
ト
が
違
う
か
ら
だ
。

市
場
の
成
熟
度
合
い
か
ら

成
功
の
可
能
性
を
推
し
量
る

小
林
氏
ら
リ
ブ
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
、
市
場
の
成

熟
度
を
測
る
際
に
も
ス
タ
デ
ィ
を
行
う

と
い
う
。

例
え
ば
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
に
お

事
業
に
ト
レ
ー
ス
で
き
る
も
の
を

よ
く
検
討
し
て
分
析
に
か
け
る

質
の
高
い
ス
タ
デ
ィ
を
実
践
す
る
に

は
、
自
社
や
自
業
界
と
い
う
枠
組
み
を

超
え
て
分
析
を
行
う
必
要
が
あ
る
。

「
Ｄ
Ｘ
に
限
ら
ず
Ｗ
ｅ
ｂ
3
やC

 
h
 a t 

G
PT

の
よ
う
な
生
成
Ａ
Ｉ
な
ど
も
含
め
、

ど
の
よ
う
な
新
し
い
技
術
で
あ
っ
て
も
、

大
企
業
が
そ
の
技
術
に
着
目
し
て
い

る
段
階
で
、
先
行
事
例
や
一
定
量
の
情

報
は
す
で
に
世
の
中
に
発
信
さ
れ
て
い

る
も
の
で
す
。
そ
の
よ
う
な
情
報
を
手

探
り
で
引
き
寄
せ
つ
つ
、
先
進
技
術
を

使
っ
て
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出
し

ら
し
合
わ
せ
る
ス
タ
デ
ィ
を
行
い
、
自

社
の
強
み
や
弱
み
、
埋
め
る
べ
き
競
合

と
の
差
分
、
目
指
す
ゴ
ー
ル
へ
の
到
達

ル
ー
ト
な
ど
を
見
極
め
て
い
く
の
が
、

本
来
の
や
り
方
に
な
る
。

具
体
的
に
は
、
ま
ず
ア
ン
ケ
ー
ト
や

ヒ
ア
リ
ン
グ
な
ど
で
顧
客
の
声
を
集

め
、
そ
こ
か
ら
世
の
中
の
動
き
や
潜
在

ニ
ー
ズ
が「
こ
う
な
っ
て
い
る
の
で
は
な

い
か
」と
仮
説
を
立
て
る
。
さ
ら
に
、
さ

ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
仮
説
を
練
り
上
げ

て
い
く
。
具
体
的
に
は
、
次
の
よ
う
な

問
い
を
立
て
る
の
で
あ
る
。
別
の
業
界

で
は
ど
う
か
、
国
内
市
場
で
は
ど
う
か
、

海
外
市
場
で
は
ど
う
か
、
近
い
将
来
に

市
場
は
ど
う
変
化
す
る
か
、
自
社
の
強

み
に
ど
ん
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
掛
け
算

す
れ
ば
ど
ん
な
価
値
が
生
じ
る
と
考
え

ら
れ
る
か
、
成
功
し
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス

の
裏
側
に
は
ど
ん
な
ロ
ジ
ッ
ク
が
あ
る

の
か
…
…
。

そ
し
て
、
そ
の
仮
説
の
妥
当
性
や
可

能
性
を
測
る
た
め
に
、
先
行
し
て
い
る

事
例
を
分
析
し
て
い
く
の
が
ス
タ
デ
ィ

な
の
で
あ
る
。
正
し
い
ス
タ
デ
ィ
は
正

確
な
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
分
析
に
つ
な
が
る
。

つ
ま
り
は
新
規
事
業
の
戦
略
に
つ
な
が

る
知
見
を
得
る
た
め
の
プ
ロ
セ
ス
で
も

あ
る
わ
け
だ
。

図表1　ケーススタディでは事例の属する市場の成熟度を見極める

事
例
を
学
ぶ
際
に
は
、「
自
社
に
置
き
換
え
た
」視
点
を
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で
は
、
成
功
す
る
か
失
敗
す
る
か
は
誰

に
も
わ
か
ら
な
い
。
だ
か
ら
と
い
っ
て
、

そ
の
不
確
実
さ
を
恐
れ
て
手
を
引
い
て

し
ま
っ
て
は
な
ら
な
い
の
だ
。

こ
の
次
に
必
要
な
の
は
、
立
て
た
仮

説
を
顧
客
に
試
し
打
ち
し
て
、
新
規

事
業
の
種
を
蒔
き
、
芽
吹
か
せ
る
こ
と
。

そ
の
た
め
の
顧
客
の
声
の
聞
き
方
を
、

次
の
実
践
ポ
イ
ン
ト
で
見
て
い
こ
う
。

判
断
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
わ
け
で
す
。

裏
を
返
せ
ば
、
正
し
い
判
断
を
下
す
に

は
、
判
断
材
料
の
量
も
幅
も
拡
大
さ
せ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

と
は
い
え
、
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、

そ
れ
を
単
な
る
情
報
収
集
に
と
ど
め
て

は
い
け
ま
せ
ん
。
い
か
に
質
の
高
い
ス

タ
デ
ィ
を
行
っ
て
、
勝
率
の
高
い
事
業

を
生
み
出
す
知
見
を
手
に
し
て
い
く
か

を
念
頭
に
置
い
て
い
た
だ
き
た
い
」と
、

小
林
氏
は
訴
え
る
。

一
見
す
る
と
自
社
と
は
縁
が
な
さ
そ

う
な
世
界
の
話
で
も
、「
製
品
投
入
の
タ

イ
ミ
ン
グ
は
真
似
で
き
そ
う
だ
」「
展
開

す
る
地
域
を
変
え
れ
ば
可
能
性
が
開
け

る
か
も
し
れ
な
い
」と
い
っ
た
具
合
に
、

何
か
し
ら
の
示
唆
が
得
ら
れ
る
こ
と
は

十
分
あ
る
。
そ
う
し
た
独
自
の
仮
説
を

立
て
た
先
に
、
次
の
実
践
ポ
イ
ン
ト
で

あ
る「
顧
客
の
声
を
聞
く
」こ
と
が
大
き

な
意
味
を
持
っ
て
く
る
。

「
残
念
な
が
ら
、
仮
説
を
作
っ
て
も
そ

の
先
に
進
め
ず
、
あ
る
い
は
進
も
う
と

せ
ず
、
事
業
開
発
が
尻
切
れ
ト
ン
ボ
で

終
わ
っ
て
し
ま
う
企
業
も
ま
た
多
い
の

で
す
」と
小
林
氏
。
仮
説
を
作
っ
た
段
階

視
野
を
広
げ
て
検
討
材
料
を
幅
広
く

取
り
揃
え
る
こ
と
は
、こ
の「
だ
と
し
た

ら
」の
精
度
を
高
め
る
こ
と
に
も
つ
な

が
っ
て
い
く
と
い
う
。

現
状
維
持
バ
イ
ア
ス
を
取
り
除
き

外
の
広
い
世
界
を
見
に
行
く

特
に
日
本
企
業
は
視
野
が
狭
く
な

る
傾
向
が
あ
る
と
小
林
氏
は
指
摘
す
る
。

ジ
ャ
パ
ン
・
ア
ズ
・
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
と
も

て
は
や
さ
れ
た
過
去
か
ら
脱
却
し
き
れ

ず
、
現
状
維
持
バ
イ
ア
ス
の
中
に
安
住

し
て
し
ま
う
の
だ
。
思
い
切
っ
た
変
革

を
打
ち
出
す
に
は
、
現
状
維
持
バ
イ
ア

ス
を
取
り
除
い
て
外
の
広
い
世
界
を
見

に
行
く
姿
勢
が
欠
か
せ
な
い
。
そ
の
と

き
に
問
わ
れ
る
の
が
、
適
切
な
ベ
ン
チ

マ
ー
ク
を
選
ぶ
目
利
き
力
で
あ
る
こ
と

も
改
め
て
押
さ
え
て
お
き
た
い
。

最
近
に
な
っ
て
世
界
経
済
の
中
で
日

本
が
地
盤
沈
下
を
起
こ
し
か
け
て
い
る

現
状
を
よ
う
や
く
見
据
え
、
こ
の
ま
ま

で
は
い
け
な
い
と
目
を
覚
ま
す
日
本
企

業
が
増
え
て
き
た
。

「
自
分
た
ち
を
取
り
囲
む
情
報
の
量

が
格
段
に
増
え
た
か
ら
こ
そ
、
正
し
く

た
ら
』と
か『
自
分
た
ち
な
ら
こ
う
し
よ

う
』と
い
っ
た
補
助
線
を
加
え
る
こ
と

で
、
見
え
て
い
る
事
象
の
裏
側
の
仕
組

み
を
読
み
解
き
、
ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン
ス
を

高
め
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。
す
な

わ
ち
、
よ
り
高
度
な
意
思
決
定
が
可
能

に
な
る
。
こ
れ
こ
そ
が
ス
タ
デ
ィ
の
醍

醐
味
で
あ
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
」

と
は
思
い
も
し
て
い
な
い
だ
ろ
う
。
こ

れ
は
担
当
者
ば
か
り
の
問
題
で
は
な
く
、

一
度
決
ま
っ
た
方
針
を
転
換
す
る
こ
と

が
で
き
な
い
企
業
の
体
質
に
も
起
因
し

て
い
る
。

こ
う
し
た
背
景
が
、
仮
説
を
肯
定
す

る
意
見
の
み
を
探
そ
う
と
す
る
バ
イ
ア

ス
と
な
り
、
顧
客
の
真
の
ニ
ー
ズ
に
た

ど
り
つ
く
こ
と
を
阻
害
す
る
の
で
は
な

時
点
で
形
成
さ
れ
て
い
る
仮
説
は
、
情

報
収
集
や
ス
タ
デ
ィ
を
経
て
よ
う
や
く

作
り
上
げ
た
も
の
だ
。
そ
の
た
め
顧
客

に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
も
、
自
分
が
作
っ

た
自
信
の
あ
る
仮
説
が「
ど
れ
だ
け
有

望
か
」を
確
か
め
る
ば
か
り
で
あ
る
。

ま
し
て
顧
客
の
本
当
の
課
題
は
別
の

と
こ
ろ
に
あ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

一
か
ら
再
設
計
す
る
必
要
が
あ
る
な
ど

サ
ー
チ
に
過
ぎ
ま
せ
ん
」

定
量
調
査
と
し
て
ウ
ェ
ブ
ア
ン
ケ
ー

ト
な
ど
を
実
施
す
る
パ
タ
ー
ン
も
み
ら

れ
る
が
、
こ
れ
も
ま
た
、
潜
在
ニ
ー
ズ

の
深
掘
り
は
難
し
い
と
小
林
氏
。
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
反
響
を
確
か
め
る
に

は
有
用
だ
が
、
事
業
開
発
の
構
想
に
お

い
て
は
あ
ま
り
有
効
な
情
報
が
得
ら
れ

な
い
こ
と
が
多
い
と
い
う
。

事
業
開
発
者
の
バ
イ
ア
ス
が

ニ
ー
ズ
の
深
掘
り
を
妨
げ
る

事
業
開
発
者
の
顧
客
ヒ
ア
リ
ン
グ
は
、

な
ぜ
表
面
的
な
も
の
に
と
ど
ま
っ
て
し

ま
う
の
か
。
そ
の
理
由
に
つ
い
て
小
林

氏
は
、
作
り
上
げ
た
仮
説
を
維
持
し
た

い
と
い
う
大
手
企
業
の
事
業
開
発
担
当

者
の
認
知
バ
イ
ア
ス
が
影
響
し
て
い
る

と
み
る
。

開
発
の
初
期
段
階
と
は
い
え
、
こ
の

顧
客
の
声
を
聞
く
こ
と
の
重
要
性
は
、

事
業
開
発
で
常
に
い
わ
れ
る
こ
と
で
あ

り
、
実
践
し
て
い
る
と
い
う
事
業
開
発

者
は
多
い
こ
と
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
本
当
の
意
味
で
顧
客
の
意

見
に
耳
を
傾
け
て
い
る
か
。ま
た
、そ
の

顧
客
は
、
声
を
聞
く
対
象
と
し
て
本
当

に
適
切
な
の
か
。こ
の
点
を
真
摯
に
考
え

て
ほ
し
い
と
問
い
か
け
る
の
は
、リ
ブ
・

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
ア
ソ
シ
エ
イ
ト
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
・
小
林
裕
輔
氏
で
あ
る
。

「
企
業
は
よ
く
事
業
開
発
の
初
期
ス

テ
ッ
プ
で
顧
客
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
実
施
し

ま
す
が
、
真
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
へ
の
デ
プ

ス
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
っ
て
い
る
ケ
ー

ス
は
極
め
て
ま
れ
で
す
。
ほ
と
ん
ど
の

場
合
、
す
で
に
付
き
合
い
の
あ
る
顧
客

や
ユ
ー
ザ
ー
に
対
し
て
、『
こ
う
い
う

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
興
味
は
あ
り
ま

す
か
』と
尋
ね
る
程
度
の
表
面
的
な
リ

顧
客
の「
本
当
の
声
」を

聞
く
こ
と
を
恐
れ
て
は
い
け
な
い
！

実践ポイント03
顧
客
の
課
題
や
不
満
、
痛
み
を
解
消
す
る
こ
と
が
、
事
業
開
発
の
大
き
な
眼
目
と
い
え
る
。
し
か
し
、
そ
の
声
を

正
し
く
聞
け
て
い
な
い
企
業
は
多
数
に
の
ぼ
る
。
潜
在
ニ
ー
ズ
を
つ
か
み
、
事
業
ア
イ
デ
ア
に
反
映
す
る
た
め
の
コ
ツ
を
探
ろ
う
。

Insight

株式会社リブ・コンサルティング
コンサルティング事業本部
事業開発事業部 DXチーム
アソシエイトマネージャー

小林裕輔 氏

図表2　市場勃興を示唆する環境要件
現
状
維
持
バ
イ
ア
ス
を
打
破
し
、広
い
視
野
を
持
つ
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