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市
場
の
古
典
的
な
イ
メ
ー
ジ
は
、
売

り
手
と
買
い
手
が
い
て
、
需
給
の
バ

ラ
ン
ス
で
価
格
が
調
整
さ
れ
る「
マ
ー

ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス
」と
い
う
も
の
で

し
ょ
う
。
経
営
学
が
発
展
し
て
く
る
と
、

マ
イ
ケ
ル
・
ポ
ー
タ
ー
教
授（
ハ
ー
バ
ー

ド
大
学
経
営
大
学
院
）の
フ
ァ
イ
ブ
フ
ォ
ー

ス
分
析
に
象
徴
さ
れ
る
よ
う
に
、
既

存
の
競
合
他
社
、
新
規
参
入
、
代
替
品

と
い
っ
た
要
素
が
加
わ
り
、
各
プ
レ
イ

ヤ
ー
の
競
争
に
よ
っ
て
市
場
が
成
立
し

て
い
る
と
い
う
考
え
方
が
主
流
に
な
り

ま
す
。

し
か
し
近
年
は
、
競
争
を
軸
と
し
た

世
界
観
で
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
説
明

で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。
こ
の
考
え
方

に
基
づ
け
ば
、
全
て
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
っ

て
し
ま
う
か
ら
で
す
。

今
の
市
場
の
在
り
方
と
し
て
最
も

し
っ
く
り
く
る
の
は
、「
市
場
と
は
複
数

の
プ
レ
イ
ヤ
ー
で
つ
く
る
エ
コ
シ
ス
テ

ム
」と
い
う
も
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。つ
ま
り
競
争
で
は
な
く
、共
創
で
す
。

共
創
の
在
り
方
も
以
前
と
は
変
わ
っ

て
い
ま
す
。
か
つ
て
は
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

が
順
に
つ
な
が
り
、
次
の
工
程
に
渡
し

て
い
く
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
構
造
で
消

費
者
に
価
値
を
届
け
て
い
ま
し
た
。
し

の
お
話（
24
ペ
ー
ジ
〜
）に
詳
し
い
の
で
、

こ
こ
で
は
割
愛
し
ま
す
。

こ
れ
ら
の
次
世
代
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
、

社
会
実
装
が
始
ま
っ
た
ば
か
り
。
し
か

し
ご
紹
介
し
た
よ
う
に
、
す
で
に
一
部

で
は
新
し
い
需
要
を
創
出
し
て
、
ビ
ジ

ネ
ス
と
し
て
成
立
し
て
い
ま
す
。「
ス

マ
ホ
」「
ク
ラ
ウ
ド
」「
Ａ
Ｉ
」が
登
場
し

た
と
き
も
、
最
初
は
一
部
の
熱
狂
に
過

ぎ
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
今
や
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
欠
か
せ
な
い
基
礎
技
術
に
な

り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
次
世
代
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
も
、
い
ず
れ
そ
う
な
る
可
能
性
が

高
い
。
市
場
創
出
の
た
め
に
は
避
け
て

通
れ
な
い
も
の
だ
と
考
え
て
お
い
た
ほ

う
が
い
い
で
し
ょ
う
。

市
場
は
競
争
す
る
も
の
か
ら

共
創
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に

先
進
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
し
て
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
に
は
、
ど
う

す
れ
ば
い
い
の
か
。
方
法
論
を
こ
れ
か

ら
解
説
し
て
い
き
ま
す
が
、
前
段
階
と

し
て
、
ま
ず
は「
市
場
」の
概
念
を
再
定

義
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。「
新
し
い
市

場
を
創
出
す
る
」と
い
っ
て
も
、
市
場
の

在
り
方
が
以
前
と
変
わ
っ
て
お
り
、
か

つ
て
の
方
法
論
が
通
用
し
に
く
く
な
っ

て
い
る
か
ら
で
す
。

ネ
ッ
ト
の
世
界
観
を
指
し
ま
す
。Ｗ
ｅ
ｂ

3
の
世
界
で
は
、
Ｎ
Ｆ
Ｔ（
非
代
替
性

ト
ー
ク
ン
）に
よ
っ
て
ア
セ
ッ
ト
の
価
値

が
保
証
さ
れ
ま
す
。
例
え
ば「N

O
T A 

H
O
TEL

」は
、
別
荘
に
宿
泊
す
る
権
利

を
Ｎ
Ｆ
Ｔ
で
発
行
し
て
い
ま
す
。
権
利

を
持
つ
人
は
47
年
間
に
わ
た
り
、
毎
年

1
回
の
宿
泊
が
可
能
で
す
。

ま
た
、「Socios.com

」で
は
、プ
ロ
ス

ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の
フ
ァ
ン
ト
ー
ク
ン
を

販
売
。
あ
る
チ
ー
ム
の
Ｎ
Ｆ
Ｔ
を
購
入

す
る
と
、
そ
の
ク
ラ
ブ
の
フ
ァ
ン
限
定

イ
ベ
ン
ト
に
参
加
で
き
る
な
ど
の
特
典

が
あ
り
ま
す
。

Ｎ
Ｆ
Ｔ
は
売
買
可
能
で
、
所
有
す

る
ト
ー
ク
ン
の
人
気
が
高
ま
っ
て
値

上
が
り
す
れ
ば
、
譲
渡
し
て
利
益
を

得
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
そ
う
し
た
性

質
を
利
用
し
て
投
機
的
に
投
資
す
る

人
も
い
ま
す
が
、
新
し
い
使
い
方
と
し

て
Ｄ
Ａ
Ｏ（D

ecentralized A
utonom

ous 

O
rganization

＝
分
散
型
自
律
組
織
）に
注
目

で
す
。
こ
れ
ま
で
株
式
会
社
で
社
員
に

ス
ト
ッ
ク
オ
プ
シ
ョ
ン
を
発
行
し
て
い

た
よ
う
に
、
Ｄ
Ａ
Ｏ
の
形
態
に
し
て
仲

間
に
ト
ー
ク
ン
を
与
え
、
一
緒
に
ビ
ジ

ネ
ス
を
つ
く
っ
て
い
く
の
で
す
。

3
つ
目
の
次
世
代
Ａ
Ｉ
に
つ
い
て
は
、

TH
E G
U
ILD

代
表
・
深
津
貴
之
さ
ん

か
け
に
ユ
ー
ザ
ー
数
が
増
加
。
23
年
1

月
1
日
に
は
同
時
ア
ク
セ
ス
数
が
9
・

2
万
人
に
達
し
ま
し
た
。VRChat

上
で

は
、
Ｖ
Ｒ
版
の
コ
ミ
ッ
ク
マ
ー
ケ
ッ
ト

に
当
た
る「
バ
ー
チ
ャ
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
」

も
開
催
さ
れ
、
メ
タ
バ
ー
ス
空
間
内
で

ビ
ジ
ネ
ス
の
機
会
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
他
、
近
未
来
の
Ｓ
Ｆ
的
な
都
市

が
構
築
さ
れ
て
い
る「U

ltiverse

」や
、

現
代
ア
ー
ト
系
の「Everyrealm

」な

ど
、
メ
タ
バ
ー
ス
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
バ

リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

Ｗ
ｅ
ｂ
3
は
、
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン

技
術
に
支
え
ら
れ
た
分
散
型
イ
ン
タ
ー

時
代
を
変
え
る
、
3
つ
の

次
世
代
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

さ
ら
に
こ
れ
か
ら
普
及
し
て
産
業
に

大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
だ
ろ
う

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
も
あ
り
ま
す
。「
メ
タ

バ
ー
ス
」「
Ｗ
ｅ
ｂ
3
」「
次
世
代
Ａ
Ｉ
」

で
す（
図
表
①
参
照
）。

す
で
に
Ｄ
Ｘ
を
先
行
し
て
進
め
て

い
る
業
種
業
界
で
も
、
次
世
代
の
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
を
う
ま
く
取
り
込
む
こ
と
で

新
た
な
需
要
を
創
出
で
き
ま
す
。
ま
た
、

リ
ア
ル
な
現
場
が
存
在
し
て
Ｄ
Ｘ
で
立

ち
遅
れ
て
い
た
業
種
業
界

―
建
設
、

製
造
、医
療
、不
動
産
、教
育
な
ど

―

も
、
次
世
代
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
き
っ

か
け
に
新
需
要
を
創
出
で
き
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。
む
し
ろ
出
遅
れ
て
い
た

だ
け
に
、
う
ま
く
取
り
込
め
た
と
き
の

爆
発
力
は
、
先
行
産
業
以
上
の
も
の
が

あ
る
で
し
ょ
う
。

次
世
代
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
言
わ
れ
て

も
ピ
ン
と
こ
な
い
と
い
う
方
の
た
め
に
、

具
体
例
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

メ
タ
バ
ー
ス
で
現
在
最
も
普
及
が
進

ん
で
い
る
の
は「VRChat

」で
す
。
こ

れ
は
Ｖ
Ｒ
空
間
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
よ
う
な
も

の
で
、M

eta

が
Ｖ
Ｒ
ゴ
ー
グ
ル「M

eta 

Quest 

2

」を
発
売
し
た
こ
と
を
き
っ

自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
成
熟
し
て
、
新

た
な
需
要
を
創
出
し
な
け
れ
ば
今
後
の

成
長
は
な
い

―
。

そ
の
よ
う
な
状
況
下
で
取
り
得
る
選

択
肢
は
2
つ
あ
り
ま
す
。
1
つ
は
、
既

存
の
市
場
で
Ｄ
Ｘ
を
進
め
て
新
し
い
需

要
を
創
出
す
る
道
。
も
う
1
つ
は
、
ま

だ
市
場
が
確
立
し
て
い
な
い
先
進
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
領
域
や
新
社
会
ト
レ
ン
ド
領

域（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン

グ
な
ど
）で
需
要
を
創
出
す
る
道
で
す
。

こ
れ
ら
の
う
ち
、
新
社
会
ト
レ
ン
ド

領
域
を
除
く
と
、
先
進
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

す
で
に
Ｄ
Ｘ
が
進
ん
で
い
る
業
種
業

界

―
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
Ｉ
Ｔ
サ
ー

ビ
ス
、
金
融
、
Ｅ
Ｃ
、コ
ン
テ
ン
ツ

―

は
、
3
つ
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
新
し
い

需
要
が
創
出
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
が

「
ス
マ
ホ
」「
ク
ラ
ウ
ド
」「
デ
ー
タ
・
Ａ

Ｉ
」で
す
。例
え
ばYouTube

、N
etflix

な
ど
の
動
画
配
信
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
は
、
今
紹
介
し
た
3
つ
の
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
が
全
て
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

Am
azon

は
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
そ
れ
ら
の

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
い
つ
つ
、
ク
ラ
ウ

ド
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
で

あ
る
Ａ
Ｗ
Ｓ（A

m
azon W

eb Services

）

で
も
大
き
な
売
上
を
立
て
て
い
ま
す
。

Special Feature Mori Kazuma

0101

「次世代テクノロジー」を活用し、
新たなモデルを設計

次世代テクノロジーも、
あっという間に“常識”になる

図表①  先行産業を牽引した3つの技術革新と、 
今後普及する3つの技術革新 株
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業種間にまたがる
付加価値連鎖

＝バリューチェーン

レイヤーが積み重なって
製品/サービスのシステム
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レイヤースタック
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既
存
市
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持
続
性

課題解決型 需要創出型

市
場
持
続
型

市
場
転
換
型

コンテンツ

コンテンツストア

閲覧アプリ

ハード・OS

通信ネットワーク

レイヤー IV

レイヤー III

レイヤー II

レイヤー I

…… 最終
消費者

最終
消費者

イ
ー
ロ
ン
・
マ
ス
ク
は

い
か
に
事
業
を
発
想
し
た
か

こ
こ
か
ら
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
構

想
の
具
体
的
な
方
法
論
に
入
り
ま
し
ょ

う
。
事
業
の
チ
ャ
ン
ス
は
、
市
場
の
変

曲
点
で
訪
れ
ま
す
。
で
は
、
市
場
の
変

曲
点
と
は
、
い
つ
、
ど
の
よ
う
な
形
で

や
っ
て
く
る
の
か
。
そ
れ
を
探
る
に
は
、

ま
ず
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
＝
あ
る
べ
き
将

来
像
を
描
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

あ
る
べ
き
将
来
像
を
描
く
方
法
の
1

つ
と
し
て
、
シ
ナ
リ
オ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

が
あ
り
ま
す
。
テ
ー
マ
に
影
響
す
る
環

境
要
因
を
さ
ま
ざ
ま
な
方
法
で
洗
い
出

し
た
あ
と
、
重
要
環
境
要
因
を
特
定
し

て
、
ベ
ー
ス
と
な
る
要
素
と
不
確
実
性

の
高
い
変
数
を
組
み
合
わ
せ
て
い
く
つ

か
の
シ
ナ
リ
オ
を
策
定
し
ま
す
。

シ
ナ
リ
オ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
自
体
は
確

立
さ
れ
た
手
法
な
の
で
、
決
ま
っ
た
や

り
方
に
沿
っ
て
行
え
ば
、
そ
れ
ほ
ど
難

し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
重
要
な
の
は
、
複

数
の
シ
ナ
リ
オ
を
ど
の
よ
う
に
選
択
、

統
合
し
て
、
自
社
独
自
の
未
来
ビ
ジ
ョ

ン
を
描
く
か
。
選
択
や
統
合
に
は
、
自

社
の
パ
ー
パ
ス
や
チ
ー
ム
の
意
思
が
影

響
し
ま
す
。パ
ー
パ
ス
ド
リ
ブ
ン
で
、未

来
で
実
現
し
た
い
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に

フ
ォ
ー
マ
ー
、レ
ス
ト
ラ
ン
、配
達
員
の

エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
新
た
に
形
成
さ
れ
た

わ
け
で
す
。

他
に
は
、
映
像
コ
ン
テ
ン
ツ
を
見

た
い
と
い
う
既
存
ニ
ー
ズ
を
満
た
す

「N
etflix

」も
、こ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
す
。

④
需
要
創
出
×
市
場
転
換

こ
れ
ま
で
に
な
い
需
要
を
新
た
な

エ
コ
シ
ス
テ
ム
で
つ
く
る
、
ラ
ジ
カ
ル

な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
例
え
ば

ビ
ッ
ト
コ
イ
ン
や
ボ
ー
カ
ロ
イ
ド
な
ど

は
、
従
来
の
延
長
線
上
の
改
善
で
は
な

く
、
新
発
明
と
い
っ
て
い
い
で
し
ょ
う
。

従
来
の
常
識
で
ド
メ
イ
ン
を
考
え
る
と
、

前
者
は
金
融
、
後
者
は
音
楽
に
な
り
ま

す
が
、市
場
を
つ
く
っ
た
の
は
、そ
れ
ら

と
異
な
る
領
域
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
中
心

で
す
。

以
上
、
市
場
創
出
型
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
4
つ
の
類
型
を
ご
紹
介
し
ま
し

た
。一
般
的
に
新
市
場
創
出
と
い
う
と
、

④
を
思
い
浮
か
べ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
①
②
③
で
紹
介
し
た
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
も
、
世
間
で
は
イ
ノ
ベ
ー

テ
ィ
ブ
な
例
と
し
て
知
ら
れ
、
実
際
に

市
場
を
拡
大
・
創
出
し
て
い
ま
す
。
必

ず
し
も
、
無
か
ら
有
を
生
む
よ
う
な
も

の
で
な
く
て
も
、
新
市
場
創
出
は
可
能

な
の
で
す
。

エ
コ
シ
ス
テ
ム
は
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。

た
だ
、
Ａ
Ｒ
を
利
用
し
て
外
で
楽
し
む

と
い
う
プ
レ
イ
ス
タ
イ
ル
を
編
み
出
し

て
、
ス
マ
ホ
ゲ
ー
ム
市
場
に
Ａ
Ｒ
ゲ
ー

ム
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
追
加
し
、
健

康
志
向
と
も
相
ま
っ
て
新
た
な
ユ
ー

ザ
ー
を
獲
得
し
ま
し
た
。

他
に
、
ア
ク
シ
ョ
ン
カ
メ
ラ
と
い
う

カ
テ
ゴ
リ
ー
を
創
出
し
た
小
型
カ
メ
ラ

「G
oPro

」や
、
短
時
間
バ
イ
ト
の
ニ
ー

ズ
を
掘
り
起
こ
し
た「
タ
イ
ミ
ー
」な
ど

も
該
当
し
ま
す
。

③
課
題
解
決
×
市
場
転
換

以
前
か
ら
あ
る
課
題
を「
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」に
よ
っ
て

解
決
し
て
市
場
を
創
出
し
ま
す
。
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
が
変
わ
る
と
、
た
い
て
い

は
プ
レ
イ
ヤ
ー
も
一
部
入
れ
替
わ
る
た

め
、市
場
転
換
型
と
い
え
ま
す
。

例
え
ば「U

ber Eats

」。料
理
を
配
達

し
て
ほ
し
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
は
以
前
か

ら
あ
り
、
一
部
の
料
理
店
は
自
社
の
配

達
員
を
使
っ
て
デ
リ
バ
リ
ー
し
て
い
ま

し
た
。
し
か
し
、「U

ber Eats

」は
一
般

の
人
が
時
間
の
あ
る
と
き
に
配
達
す
る

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
た
の
で
す
。

こ
れ
に
よ
り
、
配
達
員
を
抱
え
る
余
裕

の
な
か
っ
た
料
理
店
も
デ
リ
バ
リ
ー
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
プ
ラ
ッ
ト

ビ
デ
オ
会
議
シ
ス
テ
ム
の「Zoom

」な

ど
は
、
機
能
改
善
で
成
長
し
た
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

②
需
要
創
出
×
市
場
持
続

従
来
と
同
じ
市
場
に
、
こ
れ
ま
で
に

な
か
っ
た「
新
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
創
出
」す

る
こ
と
で
新
し
い
市
場
を
つ
く
り
ま
す
。

わ
か
り
や
す
い
の
は「
ポ
ケ
モ
ン

G
O
」で
す
。
広
い
意
味
で
は
ス
マ
ホ

ゲ
ー
ム
市
場
の
1
つ
で
あ
り
、
ス
マ
ホ

の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
や
ゲ
ー
ム
開

発
会
社
と
い
っ
た
ス
マ
ホ
ゲ
ー
ム
の

も
ら
っ
て
か
ま
い
ま
せ
ん
。

2
つ
の
軸
を
掛
け
合
わ
せ
る
と
、

①
課
題
解
決
×
市
場
持
続

②
需
要
創
出
×
市
場
持
続

③
課
題
解
決
×
市
場
転
換

④
需
要
創
出
×
市
場
転
換

と
い
う
4
つ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
が
で
き

る
こ
と
に
な
り
ま
す（
図
表
③
参
照
）。
市

場
創
出
型
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、
こ
れ

ら
4
つ
の
ど
こ
か
に
マ
ッ
ピ
ン
グ
で
き

ま
す
。
1
つ
ず
つ
、
特
徴
と
事
例
を
ご

紹
介
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

①
課
題
解
決
×
市
場
持
続

既
存
の
課
題
を
、
こ
れ
ま
で
と
ほ
ぼ

同
じ
顔
ぶ
れ
で
解
決
す
る
の
は「
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
で
は
な
い
」と
思
わ
れ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、こ
の
カ
テ
ゴ

リ
ー
で
も
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
大
幅

な
改
善
に
よ
っ
て
市
場
を
拡
大
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
機
能
改
善
で
、
既

存
市
場
の
周
辺
に
い
た
顧
客
を
取
り
込

む
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

例
え
ば
機
械
翻
訳
ツ
ー
ル
の「D
 e e 

pL

」。
機
械
翻
訳
は
以
前
か
ら
存
在
し

ま
し
た
が
、
自
然
言
語
処
理
Ａ
Ｉ
の
大

幅
改
善
に
よ
り
、
従
来
の
機
械
翻
訳
に

満
足
で
き
な
か
っ
た
ユ
ー
ザ
ー
を
取
り

込
む
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。
こ
の
他

に
も
、メ
ッ
セ
ー
ジ
ア
プ
リ
の「LIN

E

」、

将
来
は
メ
タ
バ
ー
ス
が
進
展
し
て
、

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
ス
マ
ホ
か
ら
Ｖ

Ｒ
ゴ
ー
グ
ル
に
変
わ
っ
て
い
く
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
と
き
ど
の
よ
う
な

エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
形
成
さ
れ
、
ど
の
よ

う
な
ジ
ョ
ブ
が
生
ま
れ
る
の
か
。
そ
う

い
っ
た
視
点
か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

考
え
る
の
も
い
い
で
し
ょ
う
。

2
つ
の
軸
で
説
明
で
き
る

市
場
創
出
型
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

競
争
か
ら
共
創
、
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー

ン
構
造
か
ら
レ
イ
ヤ
ー
構
造
に
な
っ

た
市
場
を
踏
ま
え
て
、
先
進
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
に
よ
る
市
場
創
出
の
類
型
を
、
2

つ
の
軸
で
整
理
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

横
軸
は
価
値
創
出
の
方
法
に
よ
る
整

理
で
、「
課
題
解
決
型
か
／
需
要
創
出
型

か
」で
分
類
し
ま
す
。
課
題
解
決
型
は
既

存
ニ
ー
ズ
を
満
た
す
ビ
ジ
ネ
ス
、
需
要

創
出
型
は
未
顕
在
、
あ
る
い
は
ま
だ
存

在
し
て
い
な
い
ニ
ー
ズ
を
満
た
す
ビ
ジ

ネ
ス
で
す
。

一
方
、
縦
軸
は
既
存
市
場
の
持
続
性

に
よ
る
整
理
。「
市
場
持
続
型
か
／
市
場

転
換
型
か
」で
分
類
し
ま
す
。現
在
の
市

場
は
エ
コ
シ
ス
テ
ム
で
す
か
ら
、
そ
れ

に
参
加
し
て
い
る
プ
レ
イ
ヤ
ー
の
顔
ぶ

れ
が
変
わ
る
の
か
ど
う
か
だ
と
考
え
て

ラ
ア
プ
リ
、「
保
存
・
閲
覧
」は
ク
ラ
ウ

ド
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
よ
う
に
、
全
て
の

ジ
ョ
ブ
が
ス
マ
ホ
と
い
う
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
に
集
約
さ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。そ
の
う
え
で
、各
プ
レ
イ
ヤ
ー

が
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
形
成
し
、
消
費
者

に
価
値
を
届
け
て
い
ま
す
。

ま
た
、ス
マ
ホ
に
な
っ
た
こ
と
で
、従

来
に
は
な
か
っ
た「
加
工
」と
い
う
ジ
ョ

ブ
が
生
ま
れ
て
、
写
真
の
楽
し
み
方
が

広
が
り
ま
し
た
。
人
気
の
加
工
ア
プ
リ

が
続
々
と
登
場
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ

も
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
中
で
生
ま
れ
た
新

た
な
需
要
と
い
え
ま
す
。

か
し
今
は
、
1
つ
の
製
品
や
サ
ー
ビ
ス

の
中
で
、
業
種
の
異
な
る
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
が
レ
イ
ヤ
ー
構
造
で
共
創
し
て
い

ま
す（
図
表
②
参
照
）。

カ
メ
ラ
を
例
に
説
明
し
ま
し
ょ
う
。

思
い
出
を
視
覚
的
な
も
の
と
し
て
記
録

す
る
と
き
、
以
前
は「
撮
影
場
所
の
リ

サ
ー
チ
」は
雑
誌
、「
撮
影
」は
カ
メ
ラ
、

「
保
存
・
閲
覧
」は
写
真
屋
や
ア
ル
バ
ム

と
い
っ
た
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
構
造
で

楽
し
み
ま
し
た
。

し
か
し
、
デ
ジ
カ
メ
を
経
て
ス
マ
ホ

の
時
代
に
入
る
と
、「
撮
影
場
所
の
リ

サ
ー
チ
」は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
、「
撮
影
」は
カ
メ

図表②  バリューチェーン構造から 
レイヤー構造へ

バリューチェーン構造

レイヤー構造（電子書籍の場合）

図表③  先進テクノロジーによる市場創出の4つの類型

Special Feature Mori Kazuma
イノベーションは「新発明」とは違う。
肝心なのは、市場を生み出すこと

0101

出典：経済産業省
資料： 根来龍之・藤巻佐和子（2013）「バリューチェーン戦略論からレイ

ヤー戦略論へ：産業のレイヤー構造化への対応」『早稲田国際経営
研究』No.44, pp145-162を参考に作成
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パーパス 宇宙開拓を通じて人類がより良い未来を信じられるようにする
※将来、地球に人類が済めなくなるリスクを示唆

ミッション MAKING HUMANITY MULTIPLANETARY
人類を複数の惑星で生存可能にする

ゴール 2050年に火星に100万人を送る

産業の現状 まだ火星への有人着陸すら実現していない

狙うべき
産業構造変革

多くの会社が宇宙産業に参入・投資し、ロケット製造や火星コロ
ニー投資するなど、産業が劇的に活性化する状態をつくる

変革の課題 そのためには宇宙航空コストを劇的に下げなければならない

イノベーションの
コンセプト 再利用可能なロケットをつくることで、コストを劇的に下げる

過去、他社が
解決できなかった理由

●  NASAの独占領域だった
●  ロケットの再利用は技術的に非常に難しい
●  特注部品を大量に手作業で組み合わせて製造

隠れた真実

●  ロケット再利用のキーファクターである「垂直着陸」は、材料科
学、誘導制御、ロケットエンジン等の進歩により実現可能である

●  ロケットの原材料費は製造コストのわずか2％であり、再設計
によって製造コストを劇的に下げることが可能である

現在、自社が
解決できる理由

●  起業以前から「垂直着陸」を研究し、実現可能性を信じていた
●  NASAのISS物資輸送の民間委託プログラムが開始された
●  機器の7割以上を内製化する垂直統合を追求
●  3次元モデルでの設計・製造や、ソフトウェア化を駆使
●  非常に優秀な技術者を集め、失敗を恐れずスピーディーにトラ

イアンドエラーを繰り返す文化を築いた

将来、代替/無消費に
陥らない理由

●  宇宙関連サービス多様化が進み、人工衛星の利用が増加、ロ
ケット打ち上げ市場は高い成長率で拡大

●  コスト競争力と技術力を武器に、独占的な地位を獲得
●  自社でもStarlink等の宇宙関連サービスを提供し収益拡大

参入障壁の破壊可能性

顧
客
受
容
性

資
源
調
達
可
能
性

代替手段に対する優位性

参入促進

優位性の強化

パートナーエコシステム構築
営
業
・

販
売
網
構
築

調
達
網
構
築

可
能
性

新たな商品・サービス/
ビジネスモデル

て
い
る
こ
と
を
考
え
る
と
一
歩
目
も
重

要
。
ま
ず
で
き
る
こ
と
か
ら
と
に
か
く

始
め
て
み
る
べ
き
で
す
。

「
誰
か
と
組
む
」と
き
に
は
、
自
分
た
ち

が
種
火
と
な
っ
て
、
周
り
に
共
感
し
て

も
ら
う
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
の
た
め

に
、
ま
ず
自
分
た
ち
の
中
で
パ
ー
パ
ス

や
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に
し
て
共
有
し
て

お
く
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
の
う

え
で
何
を
や
る
か
に
つ
い
て
は
、
あ
え

て
余
白
を
残
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。
最

初
は
緩
く
連
携
し
て
、
細
部
の
す
り
合

わ
せ
は
あ
と
で
や
れ
ば
い
い
の
で
す
。

以
上
、
新
市
場
創
出
の
方
法
論
を

解
説
し
て
き
ま
し
た
。
こ
こ
で
紹
介
し

た
方
法
論
は
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
先

進
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
だ
っ
た
り
、
プ
レ
イ

ヤ
ー
が
先
進
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業
だ
っ

た
り
す
る
場
合
で
も
、
問
題
な
く
使
え

ま
す
。
ぜ
ひ
参
考
に
し
て
、
新
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
を
つ
く
っ
て
く
だ
さ
い
。

て
く
れ
る
ロ
ー
ン
チ
カ
ス
タ
マ
ー
を
探

索
す
る
こ
と
か
ら
始
め
ま
す
。

も
う
1
つ
の
軸
は
ど
う
か
。
市
場

持
続
型
は
、
既
存
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を

ベ
ー
ス
に
機
能
改
善
や
新
カ
テ
ゴ
リ
ー

創
出
を
考
え
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
市

場
転
換
型
は
エ
コ
シ
ス
テ
ム
が
変
わ
る

た
め
、
賛
同
し
て
く
れ
る
パ
ー
ト
ナ
ー

の
探
索
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

2
つ
の
軸
を
ま
と
め
る
と
、
課
題
解

決
型
・
市
場
持
続
型
は「
何
を
す
る
か
」、

需
要
創
出
型
・
市
場
転
換
型
は「
誰
と

組
む
か
」を
優
先
的
に
考
え
る
べ
き
だ

と
い
え
ま
す
。

前
者
と
後
者
の
注
意
点
も
付
け
加
え

て
お
き
ま
す
。「
何
を
す
る
か
」を
考
え
、

実
行
す
る
と
き
は
、
ピ
ボ
ッ
ト
や
撤
退

を
恐
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
市
場
環
境

は
目
ま
ぐ
る
し
く
変
化
す
る
の
で
、
判

断
が
遅
れ
る
と
大
け
が
に
な
り
か
ね
な

い
。ま
た
、変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
あ
が
っ

ス
ト
ー
リ
ー
が
弱
い
と
、
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
な
ら
投
資
家
か
ら
相
手
に
さ
れ

ず
、
既
存
企
業
の
新
規
事
業
な
ら
企
画

を
決
裁
し
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。
そ
れ
ど

こ
ろ
か
、
チ
ー
ム
や
自
分
自
身
も
新
規

事
業
の
成
功
を
信
じ
ら
れ
な
い
は
ず
で

す
。
新
規
事
業
は
ハ
ー
ド
シ
ン
グ
の
連

続
で
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
低
下
し
や

す
い
も
の
で
す
。
成
功
を
確
信
で
き
る

レ
ベ
ル
ま
で
、
ス
ト
ー
リ
ー
を
し
っ
か

り
構
築
し
て
く
だ
さ
い
。

何
を
す
る
か
、誰
と
組
む
か
。

優
先
す
べ
き
は
ど
ち
ら
か

新
市
場
創
出
の
類
型
を
整
理
す
る
と

き
、「
課
題
解
決
型
か
／
需
要
創
出
型

か
」「
市
場
持
続
型
か
／
市
場
転
換
型

か
」と
い
う
軸
を
使
い
ま
し
た
。こ
の
軸

は
事
業
開
発
の
方
法
を
考
え
る
と
き
に

も
有
効
で
す
。

課
題
解
決
型
は
、
解
く
べ
き
課
題

が
明
確
な
の
で
、
課
題
ド
リ
ブ
ン
で
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
探
索
し
ま
す
。一
方
、

需
要
創
出
型
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
解

く
べ
き
課
題
が
具
体
化
し
て
い
な
い
の

で
、
課
題
か
ら
発
想
す
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
。
た
だ
、「
こ
ん
な
世
界
を
つ
く

り
た
い
」と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
は
あ
る
は

ず
で
す
。そ
こ
で
、ビ
ジ
ョ
ン
に
共
感
し

3
つ
目
が「
隠
れ
た
真
実
」で
す
。
こ

れ
はPayPal

創
業
者
の
ピ
ー
タ
ー
・

テ
ィ
ー
ル
が『
ゼ
ロ
・
ト
ゥ
・
ワ
ン
』で

示
し
た
考
え
方
で
、「
賛
成
・
賛
同
す
る

人
が
い
な
い
大
切
な
真
実
」と
い
う
意

味
で
す
。
そ
し
て
隠
れ
た
真
実
は「
簡

単
な
定
説
」と「
不
可
能
な
解
け
な
い

謎
」の
間
に
あ
り
、そ
れ
に
基
づ
い
て
新

し
い
事
業
を
つ
く
れ
ば
独
占
で
き
る
と
、

テ
ィ
ー
ル
は
説
き
ま
し
た
。
具
体
的
に

は
、「Airbnb

」「U
ber

」「SpaceX

」
の

よ
う
に
、
人
や
社
会
の
問
題
で
非
常
識

と
さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
や
、
科
学
的
に

解
明
さ
れ
て
い
な
い
と
こ
ろ
に
、
隠
れ

た
真
実
は
眠
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
思
考
法
を
使
っ
て
課
題
や

そ
の
解
決
法
を
浮
か
び
上
が
ら
せ
る

こ
と
が
で
き
た
ら
、
次
は
そ
れ
を
つ
な

げ
て
、「
な
ぜ
自
社
が
そ
れ
を
や
る
べ

き
な
の
か
」と
い
う
競
争
優
位
の
戦
略

ス
ト
ー
リ
ー
を
描
き
ま
す
。
例
と
し
て

「SpaceX

」の
ケ
ー
ス
を
挙
げ
た
の
で
参

考
に
し
て
く
だ
さ
い（
図
表
⑤
参
照
）。

コ
ツ
は「
過
去
、
他
社
が
解
決
で
き

な
か
っ
た
理
由
」「
隠
れ
た
真
実
」「
現
在
、

自
社
が
解
決
で
き
る
理
由
」「
将
来
、
代

替
／
無
消
費
に
陥
ら
な
い
理
由
」を
入

れ
る
こ
と
。
こ
れ
ら
の
要
素
が
入
る
と

ス
ト
ー
リ
ー
の
説
得
力
が
高
ま
り
ま
す
。

は
、
先
ほ
ど
も
話
題
に
し
た
フ
ァ
イ
ブ

フ
ォ
ー
ス
分
析
で
す
。
こ
れ
は
競
争
に

勝
つ
た
め
の
戦
略
で
あ
り
、
例
え
ば
参

入
障
壁
を
高
め
る
こ
と
で
新
規
参
入
を

防
い
だ
り
し
ま
す
。
し
か
し
、
こ
れ
で

は
変
革
が
起
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
逆
に

オ
ー
プ
ン
化
な
ど
参
入
障
壁
を
低
く
し

て
、
事
態
を
動
か
す
の
で
す
。
他
に
も
、

フ
ァ
イ
ブ
フ
ォ
ー
ス
の
逆
を
や
れ
ば
市

場
が
動
い
て
機
が
生
ま
れ
る
可
能
性
が

高
い
。
具
体
的
に
は
図
表
④
を
参
照
し

て
く
だ
さ
い
。

を
待
っ
て
い
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

ノ
ー
ベ
ル
賞
を
受
賞
し
た
吉
野
彰
博

士
が
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
の
原
型
を

開
発
し
た
の
は
1
9
8
5
年
で
し
た
が
、

事
業
化
し
て
普
及
し
た
の
は
90
年
代
後

半
で
す
。
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
は
最

終
的
に
日
の
目
を
見
ま
し
た
が
、
せ
っ

か
く
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
も
、

機
が
熟
さ
ず
に
会
社
が
倒
れ
て
し
ま
う

可
能
性
も
あ
る
の
で
す
。

で
は
、
ど
う
す
れ
ば「
機
」を
意
図

的
に
つ
く
れ
る
の
か
。
参
考
に
な
る
の

が
、
宇
宙
に
物
を
運
ぶ
事
業
、
つ
ま
り

「SpaceX

」で
し
た
。
世
界
規
模
で
注
目

を
集
め
るSpaceX
の
ロ
ケ
ッ
ト
発
射

は
、「
火
星
に
1
0
0
万
人
を
移
住
さ
せ

る
」と
い
う
壮
大
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
、

ほ
ん
の
ス
タ
ー
ト
地
点
に
過
ぎ
な
い
と

い
う
わ
け
で
す
。

2
つ
目
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
、「
意
図
的

に
機
を
熟
さ
せ
る
」。
起
業
家
の
ビ
ル
・

グ
ロ
ス
は
、Ｔ
Ｅ
Ｄ
で「
新
規
事
業
の
一

番
の
成
功
要
因
は
タ
イ
ミ
ン
グ
」と
指

摘
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
機
が
熟
す
の

し
て
く
だ
さ
い
。

シ
ナ
リ
オ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
で
ビ
ジ
ョ

ン
を
描
い
た
ら
、
次
は
そ
の
ビ
ジ
ョ
ン

を
実
現
す
る
た
め
の
課
題
や
そ
の
解
決

法
を
考
え
ま
す
。
こ
れ
に
は
さ
ま
ざ
ま

な
ア
プ
ロ
ー
チ
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
こ

で
は
3
つ
紹
介
し
ま
す
。

1
つ
目
は
、
産
業
構
造
変
革
を
導

く
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
構
想
で
す
。
例
え

ば
、
イ
ー
ロ
ン
・
マ
ス
ク
はSpaceX

で

「
火
星
に
1
0
0
万
人
を
移
住
さ
せ
る
」

と
い
う
壮
大
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
い
て
い

ま
す
。
こ
れ
を
い
き
な
り
自
社
単
独
で

実
現
す
る
の
は
無
理
で
す
。
そ
こ
で
ま

ず
自
社
で
で
き
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

よ
っ
て
産
業
構
造
変
革
の
き
っ
か
け
を

つ
く
る
こ
と
で
産
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
起
こ
し
、
最
終
ゴ
ー
ル
に
到
達
す

る
と
い
う
、
産
業
構
造
変
革
を
導
く
よ

う
構
想
し
た
の
で
す
。

具
体
的
に
言
う
と
、
火
星
に
1

 
0
 0 

万
人
を
送
る
に
は
、
宇
宙
産
業
を
エ
コ

シ
ス
テ
ム
と
し
て
活
性
化
さ
せ
る
こ
と

が
必
要
で
す
。
そ
の
課
題
の
解
決
策
と

し
て
、
マ
ス
ク
は
、
宇
宙
航
空
の
コ
ス

ト
を
下
げ
る
こ
と
を
決
め
ま
す
。
宇
宙

航
空
コ
ス
ト
を
下
げ
る
に
は
、
再
利
用

可
能
な
ロ
ケ
ッ
ト
の
開
発
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。
開
発
の
手
段
と
し
て
始
め
た
の

ストーリーを語り、誰もが
「できる！」と思える事業を

図表④  産業変革課題の解像度を高める

図表⑤  競争優位の戦略ストーリーの描き方（SpaceXの事例）

（もり・かずま）公認会計士協会準会員取
得後、新卒で財務・M＆Aコンサルティ
ング会社に入社。前職のデジタル系コン
サルティング会社では、大手パートナー
と連携し、エンタープライズ向けデー
タ・AI活用コンサルティング事業開発を
担当、新規ソリューション企画・開発や
登壇活動を行う。リブ・コンサルティン
グではデジタル領域コンサルティング全
般およびDX事業開発を担当。先進テク
ノロジー領域のビジネス活用に強み。
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